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 انعبو انًذٚش كهًت

 ا١ٌٙئخ ِغزٜٛ ػٍٝ إٌغبؽبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ثزؾم١ك اٌزؾذ٠بد ِٓ رخٍٛ ٌُ اٌزٟ ٚ 2010-2008 الإعزشار١غ١خ ٌٍخـخ ِىٍّخ 2013-2011 اٌضب١ٔخ ٌٍذٚسح الإعزشار١غ١خ اٌخـخ ٔـٍك أْ ٠غؼذٔب

 عزؾذاسئالأ٠ٌٛٚبد الإعزشار١غ١خ  اٌزٟ وبْ ِٓ أّ٘ٙب اٌزشو١ض ػٍٝ خذِخ اٌّزؼب١ٍِٓ  رُ ثّٛعجٙب  اٌؼذ٠ذ ِٓ  ثٕبءً ػٍٝ ا١ٌٙئخ ١٘ىٍخ ئػبدح إٌزبئظ ٘زٖ أثشص ِٚٓ.  ٠ٙبِٚٛظف ِٚزؼب١ٍِٙب

 فشػ١خ ِىبرت ئٔشبء خلاي ِٓ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ رـ٠ٛش عبٔت ئٌٝ ، اٌؾىِٛخ رٛعٙبد ِغ ٠زٕبعت ثّب ٌٍّزؼب١ٍِٓ ا١ٌٙئخ رمذِٙب اٌزٟ اٌخذِبد ثّغز٠ٛبد ٌلاسرمبء اٌّزؼب١ٍِٓ خذِخ دائشح

.  اٌّؼٍِٛبد ٌٕظُ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٚ رـ٠ٛش ، اٌشّب١ٌخ الإِبساد فٟ اٌّزضا٠ذح الاؽز١بعبد ٌزٍج١خ ٚا١ٌّبٖ ٌٍىٙشثبء عذ٠ذح شجىبد ٚرّذ٠ذ ٚرؾغ١ٓ

 اٌذٌٚخ اؽزفبي ٠ظبدف اٌزٞ 2021 اٌؼبَ فٟ الإِبساد سؤ٠خ ٌزؾم١ك الارؾبد٠خ رُ رؾذ٠ذ٘ب ثٛاعـخ اٌؾىِٛخ اؽًِش أسثغ ػّٓ وّشؽٍخ 2013-2011 الإعزشار١غ١خ اٌخـخ ثٕبء رُ 

.   ٌلارؾبد اٌز٘جٟ ثب١ٌٛث١ً

 : اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌضب١ٔخ ٌٍذٚسح  اٌّؾذدح ٌٍؾىِٛخ الإعزشار١غ١خ اٌزٛعٙبد ِٓ 2013-2011 الإعزشار١غ١خ اٌخـخ فٟ اٌّٛػؾخ الإعزشار١غ١خ أ٘ذافٙب ا١ٌٙئخ ئعزّذد ٚ لذ
 

 ؽى١ِٛخ خذِبد رمذ٠ُ" ٔؾٛ الإعزشار١غٟ اٌؾىِٛخ رٛعٗ ِغ ِزٛافك انشًبنٛت ببلإيبساث نهًخعبيهٍٛ ٔانًبء انكٓشببء خذيبث فٙ انًخًٛض انذعى حٕفٛش: الأٚي الإعزشار١غٟ اٌٙذف 

 ". ٚعٍغخ ِز١ّضح

  ٚٚعٍغخ ِز١ّضح ؽى١ِٛخ خذِبد رمذ٠ُ" ٔؾٛ اٌؾىِٛخ رٛعٗ ِغ أ٠ؼبً ِزٛافك انشًبنٛت ببلإيبساث نهًخعبيهٍٛ ٔانًبء ببءانكٓش خذيبث ٔححسٍٛ حطٕٚش:  اٌضبٟٔ الإعزشار١غٟ اٌٙذف." 

 رىبًِ ػٍٝ اٌزشو١ض" ٔؾٛ الإعزشار١غٟ اٌؾىِٛخ رٛعٗ ِزٛافك ِغ ٔانًبء انكٓشببء بخذيبث ٚخعهك فًٛب انشًبنٛت الإيبساث حجبِ انًسئٕنٛت حعضٚض:  اٌضبٌش الإعزشار١غٟ اٌٙذف 

 ".اٌغ١بعبد

 رغؼٝ الإرؾبد٠خ ٚا١ٌٙئبد اٌٛصاساد ٌغ١ّغ ِشزشن ٘ذف ٚ٘ٛ انًحذد انٕلج ٔفٙ ٔشفبفٛت ٔكفبءة عبنٛت بجٕدة حخى الإداسٚت انخذيبث كم أٌ ضًبٌ: اٌشاثغ الإعزشار١غٟ اٌٙذف 

 ٚ ئ٠شادارٙب ص٠بدح ٚ ٌٍؾىِٛخ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد ئعزذاِخ ػّبْ ٚ ِٚٙبسارُٙ اٌّٛظف١ٓ لذساد ٚثٕبء ٚرؾف١ض٘ب اٌّإٍ٘خ اٌجشش٠خ اٌىفبءاد ػٍٝ اٌّؾبفظخ" ػّبْ ئٌٝ خلاٌٗ ِٓ اٌؾىِٛخ
 ".اٌغ١بعبد رىبًِ ػٍٝ ٚاٌزشو١ض اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ الأٔظّخ رؾذ٠ش

 ِغ اٌزٕغ١ك ػجش اٌّبء ٚ اٌىٙشثبء ٠خض ف١ّب اٌشّب١ٌخ ٌلإِبساد اداٌخذَ أفؼً رمذ٠ُ ػٍٝ رشوض الإعزشار١غ١خ الأ٘ذاف أْ ١ٌٍٙئخ الإعزشار١غ١خ اٌخـخ ِٓ اٌضب١ٔخ اٌذٚسح ١ّ٠ض ِب أُ٘ ٌٚؼً

 . ٚاٌخبص اٌؼبَ اٌمـبػ١ٓ ِٓ اٌظٍخ راد اٌغٙبد ِخزٍف

 

 

 



 

 انشؤٚت :
 

 " أٌ َكٌٕ أفضم يمذيٙ خذيبث انكٓشببء ٔ انًبء فٙ دٔنت الإيبساث انعشبٛت انًخحذة" 

 

 انشسبنت :
 

" يٛضة ٔ راث كفبءة نهحصٕل عهٗ أعهٗ دسجبث سضب انًخعبيهٍٛ حمذٚى خذيبث انكٓشببء ٔ انًبء بًسخٕٚبث يج" 

 

 

 انمٛى انجْٕشٚت :
 

 :انخشكٛض عهٗ انًخعبيهٍٛ -

 

 باعخببسْى أْى انًعٍُٛٛ  انًخعبيهٍٛ نخحمٛك سضب  خذيبحُب ٔ عًهٛبحُب ٔ خططُب ٔ انمشاساث انخٙ َخخزْب  َبُٙ جًٛع " 

   ."

 

 

 



 

 

 :انعًم بشٔح انفشٚك انٕاحذ -

 

ٌ انشئٛسٙ نخحمٛك ٔ انًًكّ ٔ الإْخًبو  ببنًٕظفٍٛ انزٍٚ ًٚثهٌٕ انثشٔة انحمٛمٛت  حضيٌٕ ببنعًم انجًبعَٙحٍ يم" 

 نبُبء لذساحٓى  يُحٓى انخذسٚب ٔ الأدٔاث ٔ انًٕاسد انلاصيتفٙ انٕظبئف انًُبسبت  ٔ   يٍ خلال ٔضعٓىانٓٛئت  فٙ انخفٕق

".  ألصٗ دسجبث انُجبح  حفٕٚضٓى نخحمٛكٔ

      

 :يصذالٛتال -

 

حعُٙ عذو ٔجٕد فجٕاث بٍٛ يب َمٕنّ ٔ يب َفعهّ ٔ أٌ ُْبنك اسخًشاسٚت بٍٛ أفكبسَب ٔ أعًبنُب عبش انخضايُب بأعهٗ "

".  نكسب ثمت ٔ ئحخشاو جًٛع انًعٍُٛٛ انًعبٚٛش الأخلالٛت فٙ جًٛع الأٔلبث

 

 :انًسئٕنٛت -

 

يجخًعبحُب  عض ٔ أيبو يخعبيهُٛب ٔ ششكبئُب ٍٔٚ أيبو بعضُب انبانًسئٕنٛت حعُٙ  انمٛبو بأدٔاسَب ٔ أٌ َكٌٕ جًٛعبً يسئٕل" 

 ".يٍ أجم ئسخذايت َجبحُب عهٗ انًذٖ انبعٛذ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

الأْذاف الإسخشاحٛجٛت  #
عـبيـم انـُجـــبح انشئٛسٙ 

(KSF )

يـإشــشاث الأداء الإسخشاحٛجٛت 

(SKPI )

انًسخٕٖ 

انحبنٙ 

انًســخٓذف انسُٕ٘ 

2011 2012 2013 

1 
حٕفٛش انذعى انًخًٛض فٙ خذيبث 

انًبء نهًخعبيهٍٛ انكٓشببء ٔ

 ببلإيبساث انشًبنٛت

 ِٓٛظفٟ خذِخ اٌّزؼب١ٍِ  ٚ

 اٌزشغ١ً ٚ اٌظ١بٔخ

  ع١بعبد ايػ١ٍّبد ٚايرـج١ك 

 ث١ٕخ رؾز١خ ِزـٛسح 

 ِؼذاد ٚآ١ٌبد وبف١خ ٚؽذ٠ضخ 

  اٌششاوبد ِغ اٌّإعغبد

الأخشٜ 

% 75% 75% 75% 72ٔغجخ سػب اٌّزؼب١ٍِٓ 

ِزٛعؾ فزشح أمـبع ٔظبَ اٌىٙشثبء ػٓ 

ثبٌذلبئك  (SAIDI)اٌّزؼبًِ 
 -130 125 120 

ِزٛعؾ ػذد ِشاد أمـبع ٔظبَ اٌىٙشثبء 

( SAIFI)ػٓ اٌّزؼبًِ 
 -1.8 1.7 1.6 

ػذد ِشاد أمـبع خذِخ ا١ٌّبٖ ٌفزشاد 

عبػبد  6رزغبٚص 
67 60 54 48 

 

 

 

 



 

 

 

الأْذاف الإسخشاحٛجٛت  #
انـُجـــبح انشئٛسٙ  عـبيـم

(KSF )

يـإشــشاث الأداء الإسخشاحٛجٛت 

(SKPI )

انًسخٕٖ 

انحبنٙ 

انًســخٓذف انسُٕ٘ 

2011 2012 2013 

2 
ححسٍٛ خذيبث انكٓشببء  حطٕٚش ٔ

ٔانًبء نهًخعبيهٍٛ ببلإيبساث 

 انشًبنٛت

  اٌـبلخ ٚا١ٌّبٖ اٌّؾلاح

 اٌّزبؽخ

  ِؾـبد رؾ١ٍخ ا١ٌّبٖ   عؼخ

 ء ٚاٌّبءشجىبد اٌىٙشثبٚ

  ئداسح أطٛي اٌىٙشثبء

 ٚاٌّبء

  اٌفٕٟاٌجششٞ  اٌىبدس 

  اٌغ١بعبد ٚاٌّٛاطفبد

اٌم١بع١خ 

ثبٌٕغجخ اٌّزبؽخ ٔغجخ اٌـبلخ اٌىٙشثبئ١خ 

اٌّزٕبِٟ  ٌلاؽز١بط اٌىٍٟ
100% 100 %100 %100 %

 ثبٌٕغجخ ٌلاؽز١بط اٌىٍٟاٌّزبؽخ ٔغجخ ا١ٌّبٖ 

اٌّزٕبِٟ 
100% 100 %100 %100 %

لإٔزبع١خ ١ٌٍّبٖ اٌّؾلاح ثٛاعـخ رؾ١ٍخ اٌغؼخ ا

ثب١ٌٍّْٛ )١ِبٖ اٌجؾش ثبٌزٕبػؼ اٌؼىغٟ 

 (عبٌْٛ ١ِٛ٠بً

9 9 19 29 

 %11 %12 %14 %14ٔغجخ اٌفبلذ اٌفٕٟ ٌشجىخ اٌىٙشثبء  

 %17 %18-  %20ٔغجخ اٌفبلذ اٌفٕٟ ٌشجىخ ا١ٌّبٖ  

  %   85  % 80  % 75 %73ٌّؾـبد ر١ٌٛذ اٌىٙشثبء  رٛافشػبًِ اي

 %   94 %   93  %92  % 91 ئٔزبط ا١ٌّبٌّٖؾـبد  رٛافشػبًِ اي

 

 

 



 

 

 

 

 

 

الأْذاف الإسخشاحٛجٛت  #
عـبيـم انـُجـــبح انشئٛسٙ 

(KSF )

يـإشــشاث الأداء الإسخشاحٛجٛت 

(SKPI )

انًسخٕٖ 

انحبنٙ 

انًســخٓذف انسُٕ٘ 

2011 2012 2013 

3 
اث حعضٚض انًسئٕنٛت حجبِ الإيبس

انشًبنٛت فًٛب ٚخعهك بخذيبث 

 انًبءانكٓشببء ٔ

  ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ 

 اٌّٛاطفبد ٚ ع١بعبد 

 حث١ئاٌظؾخ ٚ اٌغلاِخ ٚ اي

  اٌزٛػ١خ ٚ اٌزشش١ذ

ٔغجخ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ إٌّزغخ ثبٌٕغجخ ٌلإٔزبط 

اٌىٍٟ 
42% 39% 27% 20% 

 %40 %35 %30- ٔغجخ سػب اٌّغزّغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

الأْذاف الإسخشاحٛجٛت  #
عـبيـم انـُجـــبح انشئٛسٙ 

(KSF )

يـإشــشاث الأداء الإسخشاحٛجٛت 

(SKPI )

انًسخٕٖ 

انحبنٙ 

انًســخٓذف انسُٕ٘ 

2011 2012 2013 

4 
ضًبٌ أٌ كم انخذيبث الإداسٚت 

شفبفٛت ٔكفبءة حخى بجٕدة عبنٛت ٔ

 فٙ انٕلج انًحذدٔ

  الأٔظّخ ٚ اٌؼ١ٍّبد 

 ٌغ١بعبد ٚا

 ؽٛوّخاي 

  ِب١ٌخ، ِؼذاد )اٌّٛاسد

 (ئٌخ...

 ٞاٌىبدس اٌجشش 

 رم١ٕخ ايرؾز١خ ايث١ٕخ اي

ٔغجخ الإ٠شاداد اٌّؾظٍخ ئٌٝ اٌذ٠ْٛ 

اٌّغزؾمخ ٌفئخ الإئزّبْ اٌؼبَ 
 -90 %90 %90 %

ٔغجخ الإ٠شاداد اٌّؾظٍخ ئٌٝ اٌذ٠ْٛ 

اٌّغزؾمخ ٌفئخ الإئزّبْ اٌخبص 
 -50 %50 %50 %

ؽغت ا١ٌّضا١ٔخ ٔغجخ رؾم١ك الإ٠شاداد 

اٌّؼزّذح 
95% 95% 95% 95% 

 %100 %100 %90 %69دسعخ الاٌزضاَ ثبٌّٛاصٔخ 

ٔغجخ اٌخفغ فٟ اٌّظشٚفبد ٌٍجشاِظ 

إٌّغضح ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ  
36 %3 %3 %3 %

 %4 %4 %4% 4ٔغجخ اٌخفغ فٟ صِٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

 %75 %70 %65 %56ٔغجخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

 %1.5 %1.7 %1.9 %2دٚساْ اٌٛظ١فٟ  ِؼذي اي

 %35 %31 %28 %24اٌفئبد اٌٛظ١فخ اٌّخزٍفخ  ٌغ١ّغٔغجخ اٌزٛؿ١ٓ 

- - % 100% 52ٔغجخ اٌغب٘ض٠خ الاٌىزش١ٔٚخ 

- - % 100% 50ٔغجخ اوزّبي عب٘ض٠خ اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ 

 

 

 

 



 

 ٙححهٛم انٕضع انحبن :

 :التقييم الداخلي .1

                                                 
 (2008ا١ٌٙئخ ٚ عٟ آس أ٠ٗ اٌذ١ٌٚخ، أغغـظ : ِششٚع اٌّشؽٍخ الإٔزمب١ٌخ 1
( ٌٍىٙشثبء ٚ اٌّبء الارؾبد٠خا١ٌٙئخ  ،(E03/2010)ػمذ  :رش١ٔٚخاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؼذاداد الإٌه)، (  (E30/07)عٟ ٜش أ٠ٗ اٌذ١ٌٚخ، ػمذ : دساعخ ئداسح ٔظبَ اٌزٛص٠غ)، (E7/06)لاِب٠ش، ػمذ : دساعخ اٌج١ٕخ ٚ ِمزشػ اٌزـ٠ٛش) :ِجبدساد اٌزـ٠ٛش 2
( www.lme.com)عٛق ٌٕذْ ٌٍّؼبدْ  3
( 2007عجزّجش  2اػزجبسا ِٓ )ئرفبل١خ ئؿبس ػًّ ث١ٓ ا١ٌٙئخ ٚ ششوخ ِجبدٌخ ٌٍز١ّٕخ  4
دساعخ اٌج١ٕخ )، (2010ئداسح أطٛي ا١ٌّبٖ، أثش٠ً : ، دساعخ رؾذ٠ش رٕجإاد اٌـٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ(2008د٠غّجش 6، ثزبس٠خ 3412006ٚ إٌٙذعخ،ِشعغ ر١جٛد٠ٓ ٌلإعزشبساد : دساعخ ئعزشبس٠خ ٌٍخـخ اٌشئ١غ١خ ٌٕظبَ ا١ٌّبٖ ثبلإِبساد اٌشّب١ٌخ) 5

(. E7/06)لاِب٠ش، ػمذ : ٚ ِمزشػ اٌزـ٠ٛش
( 2007سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء،ِب٠ٛ : ٍِخض ٌٍزؾذ٠بد لـبع اٌّبء ٚ اٌىٙشثبء) 6
7 (https://www.uae-adaa.gov.ae/) 

اٌزؾذ٠بد اٌفشص ػف اٌغٔمبؽ ٔمبؽ اٌمٛح 

أفؼً اٌّمبسٔبد اٌّؼ١بس٠خ ػٍٝ ١٘ىٍخ ا١ٌٙئخ  ثٕبء

 1ٌذػُ اٌشؤ٠خ ٚ رٕف١ز الإعزشار١غ١خ

وُ ػذَ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ

 2ئداسح شجىبد اٌىٙشثبء ٚاٌّبءٚ

اٌّغزخذِخ فٟ  أعؼبس ثؼغ اٌّٛاد أخفبع

 3رٕف١ز اٌّشبس٠غ

 رٕظ١ُ رؼشفخ اعزٙلان اٌىٙشثبء ٚاٌّبء

عبُ٘ فٟ ارغبع اٌفغٛح ث١ٓ رىٍفخ ِّٞب 

الإٔزبط ٚاٌؼبئذ ِٓ اٌج١غ 

شجىبد وٙشثبء ِٚبء، ِؾـبد )رٛفش ث١ٕخ رؾز١خ 

( شجىخ أ١ٌبف ػٛئ١خ ،  رؾ١ٍٗ
ػذَ رٛفش اٌّؼذاد اٌىبف١خ 

رٛفش رم١ٕبد اعزخذاَ أٔٛاع أخشٜ ِٓ اٌٛلٛد 

 4رىٌٕٛٛع١ب اٌـبلخ اٌّزغذدح ٚ( اٌغبص اٌّغبي)

ئخ فٟ ػ١ٍّبد اٌٟٙ

 5اسرفبع ِغز٠ٛبد اٌـٍت ػٍٝ اٌخذِبد

ٔضٚػ ٔؾٛ الإِبسد اٌشّب١ٌخ ائز١غخ 

ػذَ رـج١ك الأٔظّخ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ رؼذ٠ً ٌٛائؼ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌغزة اٌىفبءاد 
اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ػ١ٍّبد 

ا١ٌٙئخ 

الاػزّبد ػٍٝ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ٚرأص١شٖ 

ػٍٝ و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌّخضْٚ 

 6لإعزشار١غٟا

ػذَ رٛفش اٌجذ٠ً اٌىفء ٌٍّٛظف١ٓ ٚعٛد خجشاد ِزشاوّخ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ 

رٛف١ش اٌؾىِٛخ ٔظبِبً لإداسح الأداء
7
  

ؽظش٠خ  ٔمً ٚرٛص٠غ اٌىٙشثبء ثبلإِبساد 

اٌشّب١ٌخ 
ػذَ رجٕٟ ع١بعخ ٚاػؾخ لإداسح الأطٛي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚعٛد خـخ ئعزشار١غ١خ
ثب١ٌّبٖ ثظٛسح ٠ٓ رض٠ٚذ اٌّزؼبًِػذَ 

 عبػخ فٟ ا١ٌَٛ 24ِشح خلاي ِغذ

ػمذ ششاوبد فؼّبٌخ ِغ ثؼغ اٌّإعغبد فٟ 

اٌذٌٚخ 

ػذَ رجٕٟ اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ فٟ ع١ّغ 

الأػّبي 
 

 ػؼف الارظبي اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٚعٛد لبْٔٛ ٌؾّب٠خ اٌشجىخ 

رؼذ٠ً اٌغ١بعبد اٌذخ١ٍخ ثّب ٠زٛافك ِغ لبْٔٛ 

ٚئٔزبط اٌغّبػ ٌٍمـبع اٌخبص ثز١ٌٛذ اٌىٙشثبء 

ا١ٌّبٖ 
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الإؿبس اٌضِٕٟ ؿج١ؼخ اٌزأص١ش ِذٜ اٌزأص١ش اٌمؼ١خ اٌؼٛاًِ 

ِزٛعؾ اٌّذٜ عٍجٟ ِزٛعؾ اٌخذِبد  ِغبس ِٚٛالغالاػزّبد ػٍٝ ِإعغبد اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ئطذاس اٌّٛافمبد ػٍٝ سٛبسٛت 

الخصبدٚت 

رغ١١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٠ؼزجش فشطخ ٌزٕف١ز اٌؼذ٠ذ ِٓ أخفبع أعؼبس اٌّٛاد ٔز١غخ ًٌ

اٌّشبس٠غ 
ِزٛعؾ اٌّذٜ ئ٠غبثٟ ِزٛعؾ 

لظ١ش اٌّذٜ عٍجٟ ِشرفغ رأصش ئِذاداد اٌغبص ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد الالزظبد٠خ  

فمذاْ اٌؼذ٠ذ ِٓ أطؾبة اٌىفبءاد ٌٛظبئفُٙ ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚص٠بدح اٌؼشع 

اٌؼًّ  فٟ عٛق
لظ١ش اٌّذٜ ئ٠غبثٟ ِٕخفغ 

لظ١ش اٌّذٜ عٍجٟ ِشرفغ اسرفبع ِغز٠ٛبد اٌـٍت ػٍٝ اٌخذِبد اٌّظبؽت ٌٗ ثّغز٠ٛبد رفٛق اٌزٛلؼبد 

لظ١ش اٌّذٜ ئ٠غبثٟ ِشرفغ اصد٠بد ِزـٍجبد اٌّزؼب١ٍِٓ ثبلإِبساد اٌشّب١ٌخ ثخظٛص ِغز٠ٛبد عٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ   اجخًبعٛت 

خذِخ ثٛاعـخ اٌّزؼب١ٍِٓ  ثبلإِبساد اٌشّب١ٌخ ٠ٛفش فشطخ رمذ٠ُ اٌخذِخ ثٍغبد رؼذد اٌٍغبد اٌّغذ

ِخزٍفخ 
ِزٛعؾ اٌّذٜ ئ٠غبثٟ ِٕخفغ 

ِزٛعؾ اٌّذٜ عٍجٟ ِٕخفغ ٔضٚػ الأفشاد ٔؾٛ الإِبساد اٌشّب١ٌخ ٔز١غخ اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚأخفبع ل١ّخ اٌؼمبس 
 

 

 

 

 

 



 

ِذٜ اٌزأص١ش اٌمؼ١خ اٌؼٛاًِ 
ؿج١ؼخ 

س اٌزأصٟ
الإؿبس اٌضِٕٟ 

حكُٕنٕجٛب 

ِزٛعؾ اٌّذٜ ئ٠غبثٟ ِزٛعؾ ِّب ٠ٛفش فشطخ لاعزغلاٌٙب ( اٌغبص اٌّغبي) ِٓ اٌٛلٛد  ٜرٛفش رم١ٕبد اعزخذاَ أٔٛاع أخش

ِزٛعؾ اٌّذٜ ئ٠غبثٟ ِشرفغ رٛفش أٔظّخ ؽذ٠ضخ لإداسح ٚ أرّزخ اٌشجىبد 

ِزٛعؾ اٌّذٜ ئ٠غبثٟ ِزٛعؾ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ  

ثؼ١ذ اٌّذٜ ئ٠غبثٟ ِشرفغ ٚع١ب اٌـبلخ اٌّزغذدح  رىٕٛي

لبََٕٛت 

ِزٛعؾ اٌّذٜ ئ٠غبثٟ ِزٛعؾ ئطذاس لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌشجىخ 

ِزٛعؾ اٌّذٜ ئ٠غبثٟ ِشرفغ رؼذ٠ً لبْٔٛ ا١ٌٙئخ ٌٍغّبػ ٌٍمـبع اٌخبص ثز١ٌٛذ اٌىٙشثبء ٚ ئٔزبط ا١ٌّبٖ 

لظ١ش اٌّذٜ عٍجٟ رفغ ِشثٛاعـخ اٌذٌٚخ  ٚاٌّبء رٕظ١ُ رؼشفخ اعزٙلان اٌىٙشثبء

ث١ئ١خ

لظ١ش اٌّذٜ عٍجٟ ِشرفغ الاػزّبد ػٍٝ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ٚ رأص١شٖ ػٍٝ و١ّخ ٚ ٔٛػ١خ اٌّخضْٚ الإعزشار١غٟ 

لظ١ش اٌّذٜ عٍجٟ ِشرفغ ( أٔبث١ت الأعجغزٛط)ِغزخذِخ ِخبؿش ثؼغ اٌّٛاد اي

ؿ٠ًٛ اٌّذٜ عٍجٟ ِزٛعؾ ٚاسرفبع دسعخ اٌؾشاسح  ٌخ ا١ٌّبٖ ثغجت ٔذسح عمٛؽ الأِـبسق
 

 

 

 

 

 
 


